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Politika upravljanja druzbe GEN in Skupine GEN

Poslovodstvo druzbe GEN energija d.c.o. (v nadaljevanju: poslovodstvo) in Nadzorni svet druzbe GEN energija d.o.0. (v
nadaljevanju: NS) sta v skladu z dolocilom T¢. 3.4 Kodeksa korporativnega upravijanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
skupaj oblikovala in dne 11.06.2024 sprejela Politiko upravljanja druzbe GEN energija d.o.o. in Skupine GEN (v
nadaljevanju: Politika upravljanja).

1. POGLAVITNE USMERITVE UPRAVUANIJA

Druzba GEN energija d.0.0. (v nadaljevanju: GEN) je krovna druzba Skupine GEN. Klju¢ne dejavnosti poslovanja v Skupini
GEN so vezane na proizvodnjo, trgovanje in prodajo elektriéne energije ter na trgovanje in prodajo zemeljskega plina, v
zadnjem obdobju pa je ¢edalje vedji poudarek tudi na izvajanju naprednih energetskih storitev.

Vizija Skupine GEN je postati vodilni regijski proizvajalec in dobavitelj nizkoogljicne energije po konkurencni ceni, ki je
odlicen v mednarodnem merilu.

Poslanstvo Skupine GEN je biti vodilni regijski izvajalec prehoda v samooskrben in nizkoogljien elektroenergetski sistem
na temelju jedrske energije in obnovljivih virov. Z verigo dodane vrednosti od proizvodnje do dobave zagotavljamo
zanesljivo, konkurencno in k odjemalcem usmerjeno oskrbo z energijo in energetskimi storitvami.

GEN kot krovna druzba upravlja z druzbami, ki so vkljuene v Skupino GEN tako, da v skladu s posameznimi akti o
ustanovitvi oz. druzbenimi pogodbami sodeluje na skup&¢inah, upravlja s finan¢nimi rezultati druzb in potrjuje potrebne
dokumente ter imenuje predstavnike v nadzorne svete in poslovodstva oz. uprave teh druzb.

GEN ima dvotirni sistem upravljanja, po katerem druzbo vodi poslovodstvo, nadzoruje pa NS. Organi druzbe so
ustanovitelj, poslovodstvo in NS. Njihove pristojnosti so podrobno opredeljene v Aktu o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo GEN energija d.0.0. (v nadaljevanju: Akt), ki je javno objavljen v Poslovnem registru Slovenije.

2. REFERENCNI KODEKSA UPRAVLIANJA

Referencni kodeks upravljanja, ki ga po nacelu »spostuj ali pojasni« uporablja GEN in smiselno tudi druzbe v Skupini
GEN?, je vsakokratni veljavni Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drZave, ki ga sprejme uprava
SDH s soglasjem nadzornega sveta SDH (v nadaljevanju: Kodeks).

3. SKUPINE DELEZNIKOV TER STRATEGIJA KOMUNICIRANJA IN SODELOVANJA Z
NJIMI

GEN posebno pozornost namenja odgovornemu odnosu do deleZnikov. Poleg zaposlenih, druzba kot najpomembnejse
deleZnike Steje ustanovitelja, NS, druzbe v Skupini GEN, drZavne organe, lokalno in $irSo skupnost, poslovne partnerje
in medije.

3.1 ZAPOSLENI

Zaposleni v Skupini GEN so najpomembnejsi deleZnik, saj uspesnost in uinkovitost Skupine GEN temelji na njihovi
strokovnosti, motiviranosti in integriteti. GEN z zaposlenimi komunicira na operativhem nivoju, neposredna
komunikacija pa poteka tudi v okviru kvartainih srecanj poslovodstva z zaposlenimi, rednih letnih razgovorov, internih
izobrazevanj in dogodkov, objav na intranetni strani, z uporabo ostalih elektronskih medijev ter posredno preko
izvoljenih predstavnikov.

1 Razen druibe NEK, ki je pridruzena druzba
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3.2 USTANOVITELJ (DRUZBENIK)

Sodelovanje in komunikacija med ustanoviteljem in GEN poteka redno in temelji na graditvi dobrih medsebojnih
odnosov, medsebojnem razumevanju in utrjevanju zaupanja. Osnove komuniciranja so urejene v Kodeksu, dodatna
komunikacija pa poteka v obliki kvartalnih sestankov poslovodstva s predstavniki ustanovitelja, z neposrednim
elektronskim in telefonskim komuniciranjem med poslovodstvom in predstavniki ustanovitelja ter v ostalih poslovno
obicajnih oblikah.

3.3 NADZORNI SVET

Sodelovanje in komuniciranje z NS poteka na sejah ter izven sej z obvei¢anjem NS po elektronski posti o vseh
pomembnejSih zadevah GEN.

3.4 DRUZBE V SKUPINI

Komunikacija z druZbami v Skupini GEN poteka redno in v razli¢nih oblikah, primeroma na meseénih koordinacijah, kvartalnih
porocanjih druzb, na letni strateski delavnici ter na druge obicajne nadine.

3.5 DRZAVN!I ORGANI

GEN z drzavnimi organi vzdriuje konstruktiven dialog. Strokovne sluzbe v druzbah Skupine GEN skrbijo, da se v vseh
fazah poslovanja uposdtevajo veljavni predpisi, priporoéila in dobre prakse. Pri pripravi zakonodajnih sprememb s
podrodij izvajanja dejavnosti Skupine GEN strokovne sluzbe druzb Skupine GEN sodelujejo s podajanjem strokovnih
predlogov k spremembam, prav tako pa tudi z dajanjem strokovnih pobud za spremembe.

3.6 LOKALNA IN SIRSA SKUPNOST

Skupina GEN zaradi izvajanja dejavnosti vpliva na prostor in Zivljenje prebivalcev lokalne in SirSe skupnosti. Skozi institut
podeljevanja sponzorstev in donacij ter z drugimi oblikami sodelovanja Skupina GEN podpira projekte SirSe skupnosti na
razli¢nih podrodjih, razvija odprto komunikacijo in zasleduje skupne cilje lokalne in $irSe skupnosti.

3.7 POSLOVNI PARTNERIJI

V odnosu s poslovnimi partnerji Skupina GEN odgovorno uposteva dogovorjene poslovne obveznosti ter s tem prispeva
k oblikovanju partnerskih odnosov na najvisjem nivoju, s ¢imer zagotavlja ucinkovitost pri poslovanju. V vseh postopkih
nabave se spostuje veljavna zakonodaja in interni predpisi, stremi se k zanesljivemu zagotavljanju storitev in dobave
blaga, po ustrezni in konkurenéni ceni ter ob najugodnejsih pogojih, z upostevanjem nacel transparentnosti.

3.8 MEDUI

Profesionalni in korektni odnosi z mediji so klju¢ni za uspesno predstavitev in krepitev ugleda Skupine GEN v javnosti,
Medije celovito in aZzurno obves¢amo o vseh pomembnih dogodkih in rezultatih poslovanja oziroma delovanja. Skrbimo,
da novinarji prejmejo odgovore na vprasanja pravocasno ter da je njihova vsebina strokovno utemeljena in celovita.

4. NACINI SEZNANITVE DRUZB SKUPINE GEN IN USTANOVITELJIA S STRATEGIO
IN STANDARDI UPRAVLJIANJA SKUPINE

Vse druzbe v Skupini GEN so samostojne pravne osebe, ustanovljene na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah in
poslujejo v skladu z veljavno zakonodajo, podzakonskimi akti, ustanovitvenimi akti, sklepi organov ustanovitelja, z
usmeritvami GEN, z internimi akti ter s sklenjenimi pogodbami.
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GEN kot krovna druzba Skupine GEN stremi k temu, da se v vseh druZbah Skupine GEN uvajajo visoki standardi
upravljanja in poslovanja.

Komunikacija med GEN, druZbami Skupine GEN in ustanoviteljem GEN, ki se nana3a na strategijo in standarde skupine
GEN, poteka na utecen in standardiziran nadin.

5. POLITIKA TRANSAKCI) MED DRUZBO GEN IN DRUZBAMI SKUPINE GEN,
VKUUCNO Z NJIHOVIMI ORGANI VODENJA IN CLANI NADZORNIH SVETOV

Druzbe Skupine GEN poslujejo z GEN in z ostalimi druzbami v Skupini GEN skladno z veljavnimi predpisi. Druzbe se v
vsakokratnem racunovodskem delu letnega porocila, skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, opredelijo glede
prikraj§anja ali oskodovanja in navedejo dejanja, ki jih je druzba storila ali opustila na pobudo ali v interesu obvladujoce
druzbe ali z njo povezanih druzb.

Druzbe pri transakcijah dosledno upoStevajo veljavne predpise.

Prejemki &lanov poslovodstev in élanov nadzornih svetov druZb Skupine GEN so javno objavljeni na spletnih straneh
vsake posamezne druzbe, v primeru, da tako dolo¢a veljavna zakonodaja.

6. ZAVEZA NADZORNEGA SVETA - UGOTAVLUANIJE NASPROTJA INTERESOV IN
NEODVISNOSTI POSLOVODSTVA/CLANOV NADZORNEGA SVETA

NS posveta posebno pozornost prepoznavanju, razkrivanju, obvladovanju in odpravi nasprotja interesov ¢lanov organa
vodenja in nadzora, tako v skladu s pozitivno zakonodajo kot tudi s kodeksi in notranjimi akti druzbe. Clani NS in
poslovodstva izvajajo vse previdnostne ukrepe, da bi se izognili nasprotju interesov, ki bi lahko vplivali na njihovo
presojo.

Vsak posamezni ¢lan NS se ob nastopu funkcije, enkrat letno in ob vsaki spremembi, skladno z zakonodajo in Kodeksom,
opredeli do lastne neodvisnosti, med trajanjem funkcije pa obvesti NS o nastopu nasprotja interesov ali ogrozanju
neodvisnosti.

Poslovodstvo se ob nastopu funkcije ter ob vsaki spremembi, skladno z zakonodajo in Kodeksom, opredeli do lastne
neodvisnosti, med svojim delom pa skrbi za izloditev v primeru nastopa nasprotja interesov ali nastopa okolis¢€ine, ki bi
ogrozila neodvisnost poslovodstva pri odloCanju.

Clan poslovodstva pred prevzemom funkcije v nadzornih organih druzb izven Skupine GEN pridobi soglasje nadzornega
sveta,

7. ZAVEZA NADZORNEGA SVETA - OCENJEVANJE LASTNE UCINKOVITOSTI
CLANOV NADZORNEGA SVETA

NS z namenom izbolj$anja delovanja ocenjuje lastno ucinkovitost z rednim letnim samoocenjevanjem ter o tem poroca
v letnem porodilu o delu nadzornega sveta in s samoocenjevanjem seznani tudi ustanovitelja. V tem postopku ocenjuje
ustreznost lastne sestave, ucinkovitost uvajanja novih ¢élanov v delo, seje nadzornega sveta od sklica do priprave
zapisnika, ustreznost informiranja nadzornega sveta s strani poslovodstva, u€inkovitost nadzora, izobraZevanje in razvoj
nadzornega sveta, odnose s poslovodstvom, podporo delu nadzornega sveta ter prispevke posameznih élanov k delu
nadzornega sveta.
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8. KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

NS je skladno z veljavnimi predpisi, Aktom o ustanovitvi, Poslovnikom o delu ter upostevajot Kodeks in potrebe GEN,
kot pomo¢ pri delu NS na specificnih podroéjih ustanovil komisije. NS ima tri stalne komisije, in sicer revizijsko,
investicijsko in kadrovsko komisijo. Komisije obravnavajo vsebine iz posameznih strokovnih podroéij skladno s svojimi
pristojnostmi in nalogami.

9. SISTEM RAZDELITVE ODGOVORNOST! IN POOBLASTIL MED CLANI ORGANOV
VODENIJA IN NADZORA

Posle GEN na lastno odgovornost vodi poslovodstvo, ki druzbo zastopa skladno z Aktom. Vodenje poslov druzbe nadzira
NS.

Delovanje poslovodstva in razdelitev podrodij dela posameznih poslovodij je urejeno v Poslovniku o delu poslovodstva,
ki se sprejema v soglasju z NS, kadar je poslovodstvo veéélansko.

Akt o ustanovitvi taksativno nasteva katere vrste poslov sme poslovodstvo sklepati le s soglasjem NS, pri éemer dopuéta
mozZnost, da NS pri dologenih vrstah poslov doloéi niZje vrednosti oz. druge vrste poslov, za katera je prav tako potrebno
njihovo soglasje. NS lahko od poslovodstva zahteva informacije, ki jih je le-to dolZno posredovati. Poslovodstvo obveséa
NS tudi o drugih zadevah, k ¢emur ga sicer ne zavezuje ustanovitveni akt v smislu pridobivanja soglasja, pa pa po lastni
presoji, v kolikor bi dolo€ene informacije utegnile pomembno vplivati na poslovni, finanéni ali sicer$nji poloZaj GEN.

10.POLITIKA KOMUNICIRANJA

Odnose s klju¢nimi delezniki druzb v Skupini GEN vzpostavljamo in nadgrajujemo skladno z vrednotami odgovornega,
utinkovitega in preglednega delovanja, ki temelji na znanju in strokovnosti. Transparentno in odprto delovanje ter
zagotavljanje obve3cenosti o delovanju za vse deleZnike je ena temeljnih usmeritev vseh druzb Skupine GEN.

lzgradnja zaupanja deleZnikov je klju¢nega pomena za ustvarjanje vrednosti in ugleda Skupine GEN, zato s strate$kim
izvajanjem komuniciranja zagotavljamo pravofasno obve3fanje vseh deleinikov in razliénih javnosti. Zagotovilo za
dostopnost pomembnih informacij, ki so kljuéne pri upravljanju druib, usmerjanju obratovanja, spremljanju odobrenih
investicij in obravnavi vseh razvojnih aktivnosti, je odprta komunikacija med vsemi druZbami v Skupini GEN, ki jih
povezujejo skupno poslanstvo, vizija in vrednote.

Ustvarjamo pregleden in odprt sistem upravijanja in vodenja s celovito preglednim sistemom dostopa do informacij
javnega znacaja. Skladno z veljavnimi predpisi in najvi§jimi merili transparentnosti s podatki, zbranimi v Letnem poroéilu
druzbe GEN in Skupine GEN, razkrivamo ratunovodske, finanéne in nefinangne informacije. Na spletnih straneh javno
objavljamo podatke in vse pomembne informacije o poslovanju.

Osredotoceni smo na dolgoroéne pozitivne okoljske ucinke ter vplive na celotno druzbo in ne zgolj na kratkoroéne
poslovne rezultate. Prizadevamo si za iskanje celostnih resitev, ki spodbujajo razvoj SirSega druZbenega okolja. S
partnerskim sodelovanjem, sponzorstvi in donacijami spodbujamo in krepimo razvojne potenciale v lokalnem,
regionalnem in nacionalnem okolju. Prizadevamo si za krepitev okoljske in druZbene ozave$éenosti vseh zaposlenih v
druzbi in v SirSem okolju.
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11.VAROVANIJE INTERESOV ZAPOSLENIH V DRUZB!, SPOSTOVANIJE CLOVEKOVIH
PRAVIC TER ENAKIH MOZNOSTI

GEN se zaveda, da se uspeino poslovanje dosega z motiviranimi in zadovoljnimi zaposlenimi, zato si z razlicnimi ukrepi
prizadeva k dvigu pozitivne klime, sprejema ukrepe za lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja, spodbuja in
omogoca izobraZevanje in usposabljanje ter ostale druzbe Skupine GEN podpira in vzpodbuja k enakemu ravnanju.

GEN odklanja ravnanja, ki bi prizadela dostojanstvo in osebnost zaposlenih ter ukrepa v primeru krsitev. Vsem
zaposlenim zagotavlja enake moZnosti ne glede na spol, vero, politicno ali drugo prepricanje, nacionalni ali socialni izvor,
druZinski status, premozenjsko stanje, spolno usmerjenost ali drugo okolis¢ino. Temeljna nacela sprejemljivega ravnanja
in obnasanja druzba in Skupina GEN ureja v eti¢nem kodeksu, ki se objavlja na javno dostopnih spletnih straneh.

Skupina GEN skrbi za zagotovitev primernih, varnih in stabilnih delovnih mest, za spoStovanje zakonskih norm, teZi k
medsebojnem zaupanju, spoStovanju clovekovih pravic, uéinkovitem sodelovanju in timskem delu ter skrbi za stalno
izboljsavo le tega.

GEN in druzbe Skupine GEN omogocajo sodelovanje zaposlenih pri upravljanju z upoStevanjem zakonodaje iz tega
podrodja.

12.KONCNE DOLOCBE

Politika upravljanja pri¢ne veljati, ko jo sprejmeta poslovodstvo in NS.

Poslovodstva druzb Skupine GEN so dolzna vse zaposlene na, v druzbah obi¢ajen nacin, obvestiti o vsebini in veljavnosti
Politike upravljanja druzbe in Skupine GEN.

Politika upravljanja se objavi na javno dostopni spletni strani GEN.

V Vrbini, 11.06.2024 dr. Dejan Paravan
generalni direktor
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